
:ĞƐƵƐ�ĞƐ�ŐĞƚĂŶ�ŚĂƚ͘�,ŽīĞŶƚůŝĐŚ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐ�
ĂƵĐŚ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͕�ǁŝĞ�'ƵƚĞƐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ͕�ŐĂŶǌ�ŐĞŐĞŶ�ŵĞŝŶĞ�
ĂůƚĞŶ��ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ͘ 
 
'ĞďĞƚ͗ 

�ĂƌŵŚĞƌǌŝŐĞƌ�'ŽƩ͕�ĚƵ�ŚĂƐƚ�ĚĞŝŶĞŶ�^ŽŚŶ�ĂůƐ�,ĞŝůĂŶĚ�ĂůůĞƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞƐĂŶĚƚ͘�>ĂƐƐ�ĚŝĞ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŽīĞŶ�
ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ďůĞŝďĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�tŝƌŬĞŶ�ĚĞŝŶĞƐ�'ĞŝƐƚĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ͘�>ĞŶŬĞ�ĚŝĞ�^ĐŚƌŝƩĞ�ĚĞƌ�DćĐŚƟŐĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌͲ
ĚĞ�ŚŝŶ�ǌƵ��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ͘�^ĐŚĞŶŬĞ�ĚĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ĚĞŝŶĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ĚĞŝŶĞŶ�
^ŽŚŶ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘�DĂĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚǁĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�<ƌĂŶŬĞŶ�ƐƚĂƌŬ�
ĚƵƌĐŚ�ĚĞŝŶĞ�<ƌĂŌ͘�^ĐŚĞŶŬĞ�,Ğŝů�ƵŶĚ�,ĞŝůƵŶŐ�ƵŶĚ�ǀŽůůĞŶĚĞ�
ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ďĞŝ�Ěŝƌ͘ �^Ğŝ�ƵŶĚ�ďůĞŝďĞ�
ďĞŝ�ƵŶƐ͕�ŚĞƵƚĞ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĂůůĞŶ�dĂŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tŽĐŚĞ͘�
�ŵĞŶ͘ 
 
sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ 
 
^ĞŐĞŶ͗ 

'ŽƩ͕�ƐĞŐŶĞ�ƵŶƐ͘�tŝƌĨ�ĚĞŝŶĞŶ�ǌćƌƚůŝĐŚĞŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�tĞůƚ͘�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�tĞŐŐĞĨćŚƌƚĞ͕�ďůĞŝď�ďĞŝ�
ƵŶƐ͘�Eŝŵŵ�ƵŶƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐĞ�ƵŶƐ�tĞŐĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�
�Ğŝƚ͘�'ĞŝƐƚ�'ŽƩĞƐ͕�ůĂƐƐ�ƵŶƐ�ĚŝĐŚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĂůƐ�ĞŝŶĞŶ�ŬŽƐƚďĂͲ
ƌĞŶ�^ĐŚĂƚǌ͘��ĞŚƺƚĞ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ƵŶƐ͘��ŵĞŶ͘� 
 

 
 

�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ďĞŚƺƚĞƚ�ƵŶĚ�ŐĞƐƵŶĚ͊ 
�ŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐĞŐͲ
ŶĞƚĞ�tŽĐŚĞ�ǁƺŶƐĐŚƚ�/ŚŶĞŶ� 
�ŶĚƌĞĂ�ZƂƘůĞƌ 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�ŝŶ�'ĞďƐĂƩĞů�ƵŶĚ�<ŝƌŶďĞƌŐ 

�ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵŵ�ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�
ŶĂĐŚ��ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ 

 
�ƌƂīŶƵŶŐ͗ 

/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ƵŶĚ�
ĚĞƐ�^ŽŚŶĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�
'ĞŝƐƚĞƐ͘��ŵĞŶ͘ 
 
'ĞďĞƚ͗ 

�ŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�dĂŐ�ƐĐŚĞŶŬƐƚ�ĚƵ�
ŵŝƌ͕ �'ŽƩ͘��ŚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ��ƵŐĞŶ�ƂīŶĞ͕�ďŝƐƚ�ĚƵ�Ƶŵ�ŵŝĐŚ͘��ŚĞ�ŝĐŚ�
ĚĞŶ�DƵŶĚ�ĂƵŌƵĞ͕�ďĞǁĞŐƐƚ�ĚƵ�ŵĞŝŶ�,Ğƌǌ͘�tĂƐ�ŝĐŚ�ŵŝƚďƌŝŶͲ
ŐĞ͕�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ͕�ĚĂƐ�ďƌŝŶŐĞ�ŝĐŚ�ǀŽƌ�ĚŝĐŚ�ƵŶĚ�ďŝƩĞ�ĚŝĐŚ͗�
>ĂƐƐ�ŵŝĐŚ�ĂƵŌĂŶŬĞŶ�ďĞŝ�Ěŝƌ͕ �ĚĂŵŝƚ�ŝĐŚ�<ƌĂŌ�ďĞŬŽŵŵĞ�Ĩƺƌ�
ŵĞŝŶĞŶ��ůůƚĂŐ͘��ƌĨƺůůĞ�ŵŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŝŶĞŵ�tŽƌƚ͘�^ƚćƌŬĞ�ŵĞŝͲ
ŶĞŶ�'ůĂƵďĞŶ͘��ŵĞŶ͘ 
 
>ŝĞĚ͗�>Žďƚ�'Žƚƚ�ĚĞŶ�,ĞƌƌŶ͕�ŝŚƌ�,ĞŝĚĞŶ�Ăůů͕��'�Ϯϵϯ 
 
�ŝďĞůƚĞǆƚ͗�DĂƩŚćƵƐ�ϴ͕ϱ-ϭϯ 
�ůƐ�ĂďĞƌ�:ĞƐƵƐ�ŶĂĐŚ�<ĂƉĞƌŶĂƵŵ�ŚŝŶĞŝŶŐŝŶŐ͕�ƚƌĂƚ�ĞŝŶ�,ĂƵƉƚͲ
ŵĂŶŶ�ǌƵ�ŝŚŵ͖�ĚĞƌ�ďĂƚ�ŝŚŶ�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚ͗�,Ğƌƌ͕ �ŵĞŝŶ�<ŶĞĐŚƚ�
ůŝĞŐƚ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŐĞůćŚŵƚ�ƵŶĚ�ůĞŝĚĞƚ�ŐƌŽƘĞ�YƵĂůĞŶ͘�:ĞͲ
ƐƵƐ�ƐƉƌĂĐŚ�ǌƵ�ŝŚŵ͗�/ĐŚ�ǁŝůů�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŶ�ŐĞƐƵŶĚ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͘��Ğƌ�,ĂƵƉƚŵĂŶŶ�ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚ͗�,Ğƌƌ͕ �ŝĐŚ�ďŝŶ�
ŶŝĐŚƚ�ǁĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ƵŶƚĞƌ�ŵĞŝŶ��ĂĐŚ�ŐĞŚƐƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ƐƉƌŝĐŚ�
ŶƵƌ�ĞŝŶ�tŽƌƚ͕�ƐŽ�ǁŝƌĚ�ŵĞŝŶ�<ŶĞĐŚƚ�ŐĞƐƵŶĚ͘��ĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ŝĐŚ�
ďŝŶ�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ͕�ĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�KďƌŝŐŬĞŝƚ�ƵŶƚĞƌƐƚĞŚƚ͕�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�
^ŽůĚĂƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ŵŝƌ͖�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƐĂŐĞ͗�'ĞŚ�ŚŝŶ͕͊�
ƐŽ�ŐĞŚƚ�Ğƌ͖�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌŶ͗�<Žŵŵ�ŚĞƌ͕͊�ƐŽ�ŬŽŵŵƚ�
Ğƌ͖�ƵŶĚ�ǌƵ�ŵĞŝŶĞŵ�<ŶĞĐŚƚ͗�dƵ�ĚĂƐ͕͊�ƐŽ�ƚƵƚ�Ğƌ͛Ɛ͘��ůƐ�ĚĂƐ�:ĞͲ
ƐƵƐ�ŚƂƌƚĞ͕�ǁƵŶĚĞƌƚĞ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚŵ�



ŶĂĐŚĨŽůŐƚĞŶ͗�tĂŚƌůŝĐŚ͕�ŝĐŚ�ƐĂŐĞ�ĞƵĐŚ͗�^ŽůĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�
ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů�ďĞŝ�ŬĞŝŶĞŵ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͊��ďĞƌ�ŝĐŚ�ƐĂŐĞ�
ĞƵĐŚ͗�sŝĞůĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ǀŽŶ�KƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�tĞƐƚĞŶ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ��ďƌĂŚĂŵ�ƵŶĚ�/ƐĂĂŬ�ƵŶĚ�:ĂŬŽď�ŝŵ�,ŝŵŵĞůƌĞŝĐŚ�ǌƵ�
dŝƐĐŚ�ƐŝƚǌĞŶ͖�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƐ�ZĞŝĐŚƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŚŝŶĂƵƐŐĞͲ
ƐƚŽƘĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ćƵƘĞƌƐƚĞ�&ŝŶƐƚĞƌŶŝƐ͖�ĚĂ�ǁŝƌĚ�ƐĞŝŶ�,ĞƵůĞŶ�
ƵŶĚ��ćŚŶĞŬůĂƉƉĞƌŶ͘�hŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƐƉƌĂĐŚ�ǌƵ�ĚĞŵ�,ĂƵƉƚͲ
ŵĂŶŶ͗�'ĞŚ�ŚŝŶ͖�Ěŝƌ�ŐĞƐĐŚĞŚĞ͕�ǁŝĞ�ĚƵ�ŐĞŐůĂƵďƚ�ŚĂƐƚ͘�hŶĚ�
ƐĞŝŶ�<ŶĞĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞƐƵŶĚ�ǌƵ�ĚĞƌƐĞůďĞŶ�^ƚƵŶĚĞ͘ 
 
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵƌ�tŽĐŚĞ͗ 

tŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ǁŝƌĚ�:ĞƐƵƐ�ĚĂƌƵŵ�ŐĞďĞƚĞŶ͕�ĞŝŶĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŚĞŝů�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘�hŶĚ�ŐĂŶǌ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĂŶƚͲ
ǁŽƌƚĞƚ�Ğƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�>ƵƚŚĞƌďŝďĞů͗�ͣ/ĐŚ�ǁŝůů�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞŝŶĞŶ�<ŶĞĐŚƚ�ŐĞƐƵŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ͘͞��ŝĞ�'ƵƚĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ�
ƺďĞƌƐĞƚǌƚ�ĞƚǁĂƐ�ĂŶĚĞƌƐ͗�ͣ^Žůů�ŝĐŚ�ĞƚǁĂ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŶ͕�
ĚĞŝŶĞŶ�<ŶĞĐŚƚ͕�ŐĞƐƵŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ͍͞� 
�ŝĞƐĞ�mďĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�ƂīŶĞƚ�ŵŝƌ�ĚŝĞ��ƵŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ǀŝĞůͲ
ůĞŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚŐĞƐƉŝĞůƚ�ŚĂƚ͕�ďĞǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŶĞĐŚƚ�ĚĞƐ�ƌƂŵŝͲ
ƐĐŚĞŶ�,ĂƵƉƚŵĂŶŶƐ�ŐĞƐƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͗��Ă�ƐƚĞŚƚ�ĂƵĨ�
ĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�^ĞŝƚĞ�:ĞƐƵƐ͕�ĚĞƌ�ĨƌŽŵŵĞ�:ƵĚĞ�-�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞ�ĞŝŶ�ƌƂŵŝƐĐŚĞƌ�,ĂƵƉƚŵĂŶŶ͕�ĞŝŶ�&ƌĞŵĚĞƌ͕ �ĞŝŶ�
�ŶĚĞƌƐŐůćƵďŝŐĞƌ͘ �:ĞƐƵƐ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ŝƌƌŝƟĞƌƚ͗�ͣtĂƐ͍�/Ŷ�ĚĂƐ�,ĂƵƐ�
ĞŝŶĞƐ�ZƂŵĞƌƐ�ƐŽůů�ŝĐŚ�ĂůƐ�:ƵĚĞ�ŐĞŚĞŶ͍͞��ƌ�Śćůƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�
ZĞŐĞůŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ďĞƐĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ĂůƐ�:ƵͲ
ĚĞ�ĚĂƐ�,ĂƵƐ�ĞŝŶĞƐ�,ĞŝĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƚƌŝƩ͘� 
EƵŶ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚŵĂŶŶ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŐĞͲ
ǁŽŚŶƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�>ĞƵƚĞ�ƚƵŶ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ƐĂŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐĞŝŶĞ�hŶƚĞƌͲ
ŐĞďĞŶĞŶ�ũĞĚĞŶ��ĞĨĞŚů�ĂƵƐĨƺŚƌĞŶ͘�hŶĚ�ŶƵŶ�ǁĞŝƐƚ�ŝŚŶ�ĞŝŶ�
ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ�ũƺĚŝƐĐŚĞƌ�,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌ�Ăď͘��ŽĐŚ�ƐŽ�ƐĐŚŶĞůů�Őŝďƚ�
Ğƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ͘ ��ƌ�ǁĞŝƘ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ŐĞŚƚ͗�tĞƌ�DĂĐŚƚ�ŚĂƚ͕�ďƌĂƵĐŚƚ�

ŶƵƌ�ǌƵ�ďĞĨĞŚůĞŶ͘��ĂƐ�
ŵƺƐƐƚĞ�ĚĂŶŶ�ĚŽĐŚ�ĂƵĐŚ�
ĂƵĨ�:ĞƐƵƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ƌĂŶŬͲ
ŚĞŝƚĞŶ�ǌƵƚƌĞīĞŶ͘� 
�ǁĞŝ�DćŶŶĞƌ�ŵŝƚ�ŬůĂƌĞŶ�
sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƚƌĞīĞŶ�ŚŝĞƌ�
ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ͘ �hŶĚ�Ăŵ��ŶͲ
ĚĞ�ƐƚĂƵŶĞŶ�ďĞŝĚĞ͕�'ŽƩ�
ƐĞŝ��ĂŶŬ͘�:ĞƐƵƐ�ƐƚĂƵŶƚ�
ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ŐƌŽƘĞ�sĞƌƚƌĂƵͲ
ĞŶ�ĚĞƐ�,ĂƵƉƚŵĂŶŶƐ͕�ĚĂƐ�
Ğƌ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�&ƌĞŵĚĞŶ͕�
ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ��ŶĚĞƌƐŐůćƵďŝͲ
ŐĞŶ͕�ŶŝĞ�ǀĞƌŵƵƚĞƚ�ŚćƩĞ͘�
hŶĚ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚŵĂŶŶ�ĞƌͲ
ůĞďƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐĞŝŶ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�
ůĞƚǌƚůŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ŐĞƐŽƌŐƚ�
ŚĂƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐĞŝŶ�<ŶĞĐŚƚ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞƐƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ͕�
ŶŝĐŚƚ�ƐĞŝŶĞ�DĂĐŚƚ͕�ƐĞŝŶĞ�
^ƚĞůůƵŶŐ͕�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŝŶ�
�ĞĨĞŚů͘ 
sŽŶ�ďĞŝĚĞŶ�DćŶŶĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ůĞƌŶĞŶ͕�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ�ƵŶĚ�
ǀŽŵ�ƌƂŵŝƐĐŚĞŶ�,ĂƵƉƚŵĂŶŶ͕�ƐŽ�ŵĞŝŶĞ�ŝĐŚ͘�/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�
ŵŝƌ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�DƵƚ�ŵĂĐŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĂůƚĞ�DƵƐͲ
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